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VIESOSIOS ISTAIGOS KULTUROS IR SVIETIMO CENTRO
VILNIAUS MOKYTOJU NAMU 2018-2020 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

IVADAS

1. Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos kryptys ir biidai vieSosios
jstaigos kulttros ir Svietimo centro Vilniaus mokytojy namy (toliau — Vilniaus mokytojy namai)
veiklai vykdyti, tikslams ir rezultatams pasiekti efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmogiSkuosius iSteklius. Strateginis veiklos planas — ilgalaikis Vilniaus mokytojy namy strateginis
dokumentas, kuriame numatomi veiklos tikslai ir siektini rezultatai 2018-2020 metams.

2. Keiciantis Vilniaus mokytojy namy aplinkai, atsirandant naujiems poreikiams ir
galimybéms, planas gali baiti perzitrimas ir papildomas ir (ar) patikslinamas.

3. Vilniaus mokytojy namy 2018-2020 mety strateginis veiklos planas parengtas siekiant
toliau puoseléti ypatingg kulttiring terpe Vilniuje, kur zmonés patirty bendravimo dziaugsma,
realizuoty savo gebéjimus, tobuléty, mokytysi, bendrauty su profesionaliais menininkais. Rengiant
Vilniaus mokytojy namy strateginj plang remtasi Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety
strateginiu planu, Vilniaus mokytojy namy 2017 mety veiklos ataskaita, Vilniaus mokytojy namy
bendruomenés bei Vilniaus miesto savivaldybés administracijos sifilymais ir rekomendacijomis.
Kuriant strategija vadovautasi Vilniaus mokytojy namy jstatais, bendradarbiavimo sutartimis su
Vilniaus mokytojy namy partneriais ir kitais dokumentais.

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

4. Vilniaus mokytojy namai jsteigti 1946 metais (nuo 1993 mety Vilniaus mokytojy namy
steigéja yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba). Tuo metu kiekviena didesné profesiniy sgjungy
organizacija turéjo savo kultiiros zZidinj. Mokytojai — taip pat. Pavadinimas liko iki Siy dieny ne tik
del tradicijos testinumo, bet ir naujai permastant mokytojo vardo svarbg, auksStai vertinamag nuo
seny laiky. ISmintis byloja: ,,Mes nesame nei priesai nei draugai — esame vienas kito mokytojai‘.

5. Per septyniasdeSimt savo gyvavimo mety Vilniaus mokytojy namai giliai jaugo ] kulttirinj
Vilniaus gyvenimg. Vilniaus mokytojy namy kultiiros politika atspindi kultirg placigja prasme —
ne tik kaip daile, muzika, Sokj, bet ir kaip bendruomenés dvasinj tobuléjima.

6. Vilniaus mokytojy namai ypatinga démesj skiria daugiafunkcinei veiklai, meno jvairovei,
patogios vidings ir iSorinés kultlirinés erdves formavimui, kokybiSkoms kultlirinéms paslaugoms.
Bendradarbiaujant su partneriais telkiama pedagogy bendruomené, teikiama profesiné parama,
supazindinama su pedagogine literatiira ir mokymosi galimybémis.

7. Vilniaus mokytojy namy daugiafunkciSkumas ir universalumas sudaro salygas Vilniaus
bendruomenei nesijausti kultiring¢je atskirtyje. Ivairaus amziaus zmonés nuo vaiky iki senjory
naudojasi kultiros paslaugomis, dalyvauja veikloje, kurioje realizuoja kiirybinius sumanymus.

8. Vilniaus mokytojy namy veikla svarbi valdant kultirinés edukacijos, pozityviosios
socializacijos, ankstyvosios vaiky ir jaunimo ugdymo prevencijos ir kitus socialinius bei meninius
procesus. Siekiant jtraukti j veikla kuo platesnius bendruomenés sluoksnius, sudaromos salygos
nevarzomai kurti ir sgveikauti etninéms, profesinéms, politinéms zmoniy grupéms ir atskiriems
asmenims. Derinamos jvairios kultiros formos ir sritys: tradiciné ir modernioji, mégéjiska ir
profesionalioji. Vilniaus mokytojy namy veikla, mobili ir lanksciai prisitaikanti prie visuomeniniy
kultiiriniy pokyc¢iy, nelieka nuosalyje Salia svarbiy Lietuvos bei Vilniaus renginiy.
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9. Siandien daugiafunkcis Vilniaus mokytojy namy pobidis sudaro salygas pasireiksti tiek
meno sriciy jvairovei, tiek pedagogy tobulinimuisi bei visoms kitoms SvietéjiSkoms kulttrinéms
veikloms. Cia kuriama jvairiazanré kultiiriné edukaciné veikla, teikiamos kultiirinés paslaugos,
vykdomi jvairiis projektai, plétojama meégejy ir profesionaliojo meno, pomégiy kluby veikla,
vykdomi inovatyvis projektai renginiy kiemelyje.

10. Vilniaus mokytojy namuose veikia 18 mégéjy meno kolektyvy, 18 pomégiy kluby. Per
metus organizuojama daugiau nei 450 jvairiy zanry ir formy renginiy. Be tradiciniy, per ilgus
metus zinomy kolektyvy (berniuky ir jaunuoliy choro ,,AZzuoliukas®, liaudiSkos muzikos
ansamblio ,,Kankleliai“, mokytojo Balio Petrulionio turisty klubo, zemaiciy, dziiky ir kt.), ¢ia
sékmingai gyvuoja galerijos ,,Vartai“, ,,Koridorius* ir Vilniaus vaiky ir jaunimo meno galerija,
taip pat Vilniaus vaiky ir jaunimo dailés mokykla, Valstybés institucijy kalby centras ir Kitos
kultturing edukacine veiklg vykdancios institucijos. Net 4 mégeéjy meno kolektyvai yra apdovanoti
auk$c¢iausiu mégejy meno jvertinimu — nominacija ,,Aukso paukste®.

11. Vilniaus mokytojy namuose dirba 25 darbuotojai: direktorius, direktoriaus padéjéjas,
kultiirinés veiklos vadovas, du projekty vadovai, iikio veiklos vadovas, Svietimo veiklos vadovas,
du $vietimo veiklos koordinatoriai, Sv. Kotrynos baznyéios vadybininkas, septyni Sv. Kotrynos
baznycios salés darbuotojai-kontrolieriai, administratorius, vyriausiasis buhalteris, tikio priezitiros
technikas, keturi budétojai, teritorijos valytojas.

12. Vilniaus mokytojy namai yra Lietuvos kultiiros centry asociacijos narys.

Il SKYRIUS _
ISORINIY VEIKSNIU ANALIZE

13. ISorés veiksniy analizé:

13.1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

13.1.1. Vilniaus mokytojy namai — Vilniaus miesto savivaldybés jstaiga, teikianti kultliros ir
Svietimo paslaugas ir priklausoma nuo Vilniaus miesto savivaldybés tarybos priimamy sprendimy
bei savo veikloje besivadovaujanti Lietuvos kultiiros ir §vietimo politikos kaitos gairémis.

13.1.2. Vilniaus mokytojy namai savo veikla palaiko tautos identiteta, stiprina jos savimong
ir kultiirinio paveldo iSsaugojima, siekia garantuoti daugiasluoksnj kultiirinj bendradarbiavima,
plétoti pilietiSkuma, demokratijos, tolerancijos ir humanizmo dvasig.

13.2. Ekonominiai veiksniai:

13.2.1. Vilniaus mokytojy namy ekonominé veikla yra susijusi su Vilniaus miesto
savivaldybés ekonomika, nes didziaja dalj iSlaidy skiria steig¢jas. Kita dalis gaunamy 1ésy yra
leSos uz suteiktas mokamas paslaugas, privaciy rémeéjy léSos, projektinés 1¢Sos (Lietuvos
Respublikos fondy 1éSos). Gaunamy 1éSy pakanka Vilniaus mokytojy namy personalo darbo
uzmokesciui, kultiirinei veiklai plétoti, materialinei bazei stiprinti, naujoms technologijoms diegti,
darbuotojy kompetencijai tobulinti, bet nepakanka pastato renovacijai, vidaus kiemo jrengimui ir
kitoms iSlaidoms.

13.2.2. Nors Vilniaus mokytojy namai neturi tiesioginés jtakos ekonomikos plétrai, taciau
organizuodami ir plésdami kultiiriniy paslaugy spektra siekia prisitaikyti prie rinkos salygy ir taip
didinti pajamas, gaunamas i$ paslaugy srities. Vilniaus mokytojy namy tikslas — ne tik ugdyti ir
tenkinti lankytojy poreikius, bet ir skatinti gyventojus savo pajamy dalj skirti poilsiui ir kulttrai.

13.3. Socialiniai veiksniai:

13.3.1. Siekdami sumazinti neigiamas socialines tendencijas Vilniaus mokytojy namai kelia
sau tikslg — mazinti socialing atskirtj. Kuriant tvarig visuomeng¢ gerinti gyvenimo kokybe, mazinti
netolerancijos plitimg ir jvairialype diskriminacijg.

13.3.2. Vilniaus mokytojy namai, siekdami kuo platesnius visuomenés sluoksnius jtraukti j
savo veikla, sudaro sglygas:

13.3.2.1. atsiskleisti zmoniy talentams ir gabumams, lavéti ir augti asmenybéms;

13.3.2.2. nevarzomai kurti ir sgveikauti visiems visuomenés sluoksniams (etninéms,
tautinéms, profesinéms Zmoniy grupéms ir atskiriems asmenims);



13.3.2.3. dalyvauti tarptautiniuose kultiiriniuose mainuose (iSmanyti uzsienio Saliy kultiirg,
skleisti savaja uzsienio Salyse);

13.3.2.4. laisvai funkcionuoti kiekvienai kultiiros formai ir sri¢iai (tradicinei ir moderniajai,
meégéjiskai ir profesionaliajai);

13.3.2.5. tenkinti mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, pagalbos mokiniui specialisty,
mokytojy poreikius. Bendrauti ir bendradarbiauti su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiros ir sporto departamentu bei kitomis institucijomis, organizuojan¢iomis
neformalyjj suaugusiyjy Svietimg. Uztikrinti Vilniaus miesto savivaldybés deleguoty funkcijy ir
Svietimo prioritety jgyvendinimg kvalifikacijos tobulinimo srityje.

13.4. Technologiniai veiksniai:

13.4.1. Vilniaus mokytojy namai siekia diegti naujausias skaitmenines technologijas.
Naujoviy diegimas kasdieninéje veikloje garantuoty Vilniaus mokytojy namy darbuotojy veiklos
efektyvuma, kultiiros paslaugy prieinamuma, veiklos sisteminima, archyvavimg jvairiais pjuviais.

13.4.2. Vilniaus mokytojy namai siekia pritaikyti modernias informacines technologijas ne
tik tam, kad galéty geriau panaudoti savo darbuotojy zmogiSkuosius resursus, bet ir sudaryti
palankias salygas lankytojams patirti skaitmeniniy technologijy teikiamg nauda (nemokamas
interneto rysys, audiovizualiné jranga), media menas. Jdiegus informacines technologijas, biity
lengviau formuoti savo, kaip SiuolaikiSkos kultiiros institucijos, ivaizdj ir uZztikrinti kuo platesnj
kultiiros prieinamuma bei sklaidg vieSojoje informacingéje erdvéje.

11 SKYRIUS )
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14. Vidiniy veiksniy analizé:

14.1. Teisiné baze:

14.1.1. Vilniaus mokytojy namai yra vieSoji jstaiga, turinti juridinio asmens teises, kurios
steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba. Vilniaus mokytojy namy veikla grindziama LR
Istatymais, kitais teisés aktais ir Vilniaus mokytojy namy jstatais.

14.1.2. Vilniaus mokytojy namai turi taryba, kurig 3-ejy mety kadencijai tvirtina Vilniaus
miesto savivaldybés taryba. Vilniaus mokytojy namai priskirti Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto departamento Kultiiros skyriaus reguliavimo sriéiai.

14.2. Organizaciné struktiira:

14.2.1. Vilniaus mokytojy namuose yra 18,25 pareigybés, dirba 27 darbuotojai.

14.3. Zmogiskieji istekliai:

14.3.1. Vilniaus mokytojy namuose ugdomas laisvas ir kiirybiSkas darbuotojas, mastantis,
analizuojantis ir visada pasirenges tobuléti. Kiekvienas naujas darbuotojas Zino, kad bet kokiai
uzduoc€iai stengiamasi rasti tinkamiausig sprendimg. Visas uzduotis stengiamasi ir atlikti
nepriekaistingai.

14.3.2. Darbuotojams sudaromos salygos kelti profesing kompetencijg, lankyti testinio
mokymosi programas, plésti savo kultlirines zinias, puoseléti kiirybiSkuma ir naudotis juo
kasdieniame gyvenime.

14.4. Vidaus kontrolés sistema:

14.4.1. Vilniaus mokytojy namy veikla, jos ekonomiskumas, rezultatyvumas, strateginiy ir
kity veiklos plany jgyvendinimas, ataskaity patikimumas kontroliuojami pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus, kitus teisés aktus ir vidaus dokumentus.

14.4.2. Kasdieniné Vilniaus mokytojy namy vidaus kontrolés sistema pagrjsta:
patvirtintomis vidaus tvarkos taisyklémis; byly nomenklatiira; finansiniu veiklos planu; finansy
vidaus kontrolés taisyklémis; personalo valdymo ir darbuotojy pareiginiais nuostatais; apskaitos
politika; saugos darbe organizavimo taisyklémis.

14.5. Apskaitos tinkamumas:

14.5.1. Istaiga buhaltering apskaita organizuoja ir finansing atskaitomybe rengia pagal
Buhalterinés apskaitos jstatyma, remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2004 m.
lapkri¢io 22 d. jsakymu Nr. 1K-372 ,,Dél pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybeés



juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansiniy ataskaity sudarymo ir pateikimo ir politinés
kampanijos dalyviy neatlygintinai gauto turto ir paslaugy jvertinimo taisykliy patvirtinimo*
patvirtintas Pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés
apskaitos ir finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisykles, bendrus apskaitos
principus.

14.5.2. Ukinés operacijos registruojamos, grupuojamos ir apibendrinamos gauti
informacijai, ekonominiams sprendimams priimti ir finansinei atskaitomybei sudaryti. [staigoje
patvirtintas saskaity planas. Sgskaitose kaupiama ir grupuojama informacija apie turtg, nuosava
kapitala, jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas per ataskaitinj laikotarpj. Apskaitomos visos iikinés
operacijos, susijusios su turto dydzio arba struktiros pasikeitimu. Visos iikinés operacijos
grindziamos apskaitos dokumentais.

14.5.3. Vilniaus mokytojy namy turtas inventorizuojamas pagal Inventorizacijos taisykles,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimu Nr. 1070 ,,Dél
Inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®.

14.5.4. Buhaltering apskaita Vilniaus mokytojy namuose tvarko vyriausioji buhalteré, kuri,
laikydamasi apskaitos taisykliy ir instrukcijy, veda finansing-buhaltering apskaita ir garantuoja
finansiniy-tkiniy operacijy teisétuma, valstybés 1éSy naudojima pagal jstatymy numatytg tvarka ir
tinkamg dokumenty kontrolg.

14.6. Finansiniai iStekliai:

14.6.1. Vilniaus mokytojy namy finansing baz¢ sudaro: steigéjo skiriamos léSos; 1€Sos 1§
fondy, programy ir rémejy; 1éSos uz teikiamas paslaugas; 1¢Sos i kity Saltiniy.

14.6.2. LéSos skiriamos Vilniaus mokytojy namy pastatui iSlaikyti, darbo uzmokesciui,
kultiirinei veiklai plétoti, materialinei bazei stiprinti, naujoms technologijoms diegti, darbuotojy
kompetencijai tobulinti.
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15. Stiprioji puse:

15.1. nuo 1946-yjy mety puiki jstaigos reputacija;

15.2. projekty vadybos patirtis, vykdomi nacionaliniai ir tarptautiniai projektai;

15.3. kiirybiSkas, lojalus darbuotojy kolektyvas;

15.4. estetiska, patogi ir saugi aplinka, kiirybiSkumo dvasia;

15.5. sitlomos veiklos jvairove, pasirinkimo galimybé pagal demografinius pozymius
(amzius, lytis, i$silavinimas, pajamos);

15.6. nekomerciniai labdaringi renginiai kiekvienam;

15.7. gausu renginiy Seimoms;

15.8. bendruomenés telkimo iniciatyva;

15.9. Vilniaus mokytojy namy patirtis, reputacija ir rysiai, platus partneriy tinklas, lankytojy
gausa, siilomos tgstinés ir inovacinés programos;

15.10. patalpos miesto centre (pagal panaudos sutart] su Vilniaus miesto savivaldybe);

15.11. 1éSos uz paslaugas teikia savarankiskuma;

15.12. kulttrinés institucijos, jsikiirusios Vilniaus mokytojy namuose, papildo teigiamag
istaigos jvaizdj;

15.13. mégéjy meno kolektyvai ir pomégiy klubai — jau susiklosCiusios bei naujos tradicijos;

15.14. Vilniaus mokytojy namai — nuolatinis ir aktyvus Vilniaus miesto savivaldybeés
inicijuoty renginiy dalyvis;

15.15. Vilniaus mokytojy namy renginiai nuolat anonsuojami jvairiose informavimo
priemonése, paprastai visada traukia ziniasklaidos démes;;

15.16. didieji Vilniaus mokytojy namy renginiai anonsuojami originaliomis reklaminémis
akcijomis;

15.17. Vilniaus mokytojy namy inicijuojami projektai vieSosiose miesto erdveése;



15.18. jgyvendinus kiemo rekonstrukcijos projekta (techninis projektas parengtas 2008 m.)
bus pritraukti papildomi lankytojy srautai, didinamas Zinomumas ir populiarumas;

15.19. Vilniaus mokytojy namy administruojama Sv. Kotrynos bazny&ia — populiari
koncerty ir renginiy erdvé — stiprina jstaigos, kaip modernaus operatoriaus, jvaizdj.

16. Silpnoji pusé:

16.1. Vilniaus miesto savivaldybé yra vienintel¢ Vilniaus mokytojy namy steigéja — todél
negalima teikti paraiSky kai kuriems fondams;

16.2. inertiSkai manoma, jog Vilniaus mokytojy namai yra biudzetiné jstaiga;

16.3. Vilniaus mokytojy namy pavadinimas truputj klaidina visuomeng, tarsi tai buty tik
profesiné mokytojy organizacija, skirta pedagogams.

16.4. Vilniaus mokytojy namuose néra né¢ vieno moksleivisko darinio, triiksta veiklos
jaunimui;

16.5. dideli darbo kriuviai darbuotojams, neadekvatis atlyginimai — grésmé prarasti
kompetentingus specialistus;

16.6. nepakankamas démesys ir finansavimas mégéjy menui, todél sunku suburti ir iSlaikyti
Sio zanro kolektyvus;

16.7. Vyriausybés krizés jveikimo planas lemia kultiros paslaugy kainy augimg ir
finansavimo kultiirai mazéjimg. Atsizvelgiant j tai, Vilniaus mokytojy namai priversti apriboti
vykdomas veiklas ir jy plétra, prarandami lankytojai;

16.8. nerenovuotos patalpos stabdo veiklos plétra.

17. Galimybeés:

17.1. renovavus visas erdves, modernizavus renginiy kiemelj, iSkeélus Vilniaus miesto
savivaldybés nuomininkus (jy yra 18) ir atsiradus laisvoms erdvéms, sudaryti galimybe¢ juose
veikti kitoms Vilniaus miesto savivaldybés jsteigtoms kultlirinéms organizacijoms (ekonominé
nauda);

17.2. i8naudoti nefunkcionuojancias Vilniaus mokytoju namy erdves (riisio ir palépés
patalpas), pritaikant jas edukacinei veiklai ir kultliriniy mainy programoms;

17.3. jgyvendinti Vilniaus mokytojy namy kiemo paruoSta rekonstrukcijos projekta,
sukuriant unikalig kultiiriniy projekty erdve Baltijos valstybése;

17.4. modernizavus pastatg biity pritraukti papildomi dalyviy ir lankytojy srautai, vystomos
kultiiros ir kiirybinés industrijos;

17.5. buty uztikrintas efektyvus vieSosios infrastruktiiros iStekliy panaudojimas (pastato,
esan¢io Vilniaus g. 39, Vilniuje, erdvés bty visiSkai iSnaudotos Vilniaus mokytojy namy veiklai
vykdyti (Siuo metu tinkamos naudoti tik apie 70 procenty pastato patalpy);

17.6. Vilniaus mokytojy namai kurty ekonoming verte visuomenei (uzbaigus Vilniaus
mokytojy namy vidiniy patalpy renovacijg ir jrengus vidini kiemelj — Vasaros terasa Vilniaus
mokytojy namai galéty teikti daugiau mokamy paslaugy, taip biity surenkama daugiau mokesciy |
Vilniaus miesto savivaldybés biudzetg);

17.7. 1§ gyventojy, ypac¢ potencialiy Vilniaus mokytojy namy lankytojy, surinkti dalj pajamy
mokescio, skirto ne pelno organizacijoms, léSas panaudojant kulttirinés veiklos plétrai,

17.8. pasinaudoti Europoje veikianc¢iy kultiiros ir Svietimo centry patirtimi, kuriant Vilniaus
mokytojy namy ateities modelj;

17.9. remiantis Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis vienyti Lietuvos atstovus
pasaulyje;

17.10. jdarbinus $vietimo veiklos organizatorius bus sudarytos didesnés galimybés pedagogy
kompetencijy ugdymui, mokykly pazangos kiirimui, mokytojy metodinés veiklos organizavimui,
testiniams projektams vykdyti, dalykiniy olimpiady organizavimui;

17.11. dalyvaujant Lietuvos kultiiros centry asociacijos veikloje, skatinti regiony kultiirinius
mainus;

17.12. Dalyvauti uzsienio fondy programose pleciant tarpkultiirinj dialoga — kultiiry mainai
ir bendradarbiavimas stiprinty abipus] supratima, pasitik€jimag Salimi ir jos Zzmonémis.

18. Grésmés:



18.1. jei Vilniaus miesto savivaldybe¢ liks vienintel¢ Vilniaus mokytojy namy steigéja, kilty
problemy dé¢l Vilniaus mokytojy namy projekty finansavimo i$ daugelio fondy;

18.2. mazas valstybés finansavimas kultiirai ir Svietimui;

18.3. konkurenciné aplinka, kurioje daugelis konkurenty orientuojasi tik j trumpalaikj
efekta;

18.4. padidéjes automobiliy parkavimo apmokestinimas sukelia grésme prarasti
neformaliojo ugdymo paslaugy vartotojus (biireliai, studijos, mégéjy meno kolektyvy dalyviai).

V SKYRIUS
VILNIAUS MOKYTOJU NAMU STRATEGIJA

19. Vizija — SiuolaikiSkas, gyvas, profesionaliai dirbantis daugiafunkcis kultiros ir §vietimo
centras, kuriame jvairaus amziaus, paziiiry, pomégiy zmonés atrasty kiirybos ir bendravimo
dziaugsma, patirty norg tobuléti. Namai, kuriuose kiekvienas pastebétas, pagerbtas, o visos idéjos
ir sitilymai — iSklausyti ir svarstomi.

20. Misija — nuolat karybiskai, profesionaliai turtinti bendruomenés gyvenima, vienyti kuo
jvairesnés kurybinés veiklos atstovus, plétoti kultiirinj dialogg, skirti démesj jvairiy socialiniy
grupiy kultiriniam ugdymui, plétoti laisvalaikio kultiirg, padéti Vilniaus mokytojy namy
lankytojams suvokti savo identiteta, rasti vieta visuomen¢je, sudaryti salygas Vilniaus mokykly
bendruomenéms tobulintis, konsultuotis, dalytis patirtimi.

21. Vertybés — kiirybiskumas, komandinis darbas, atsakingumas, profesinis tobuléjimas.

VI SKYRIUS
VILNIAUS MOKYTOJU NAMALI IKI 2020 METU

22. Vilniaus mokytojy namai — jstaiga, kurianti ypatingg kultiirine terpe. Cia Zzmonés patiria
bendravimo dZiaugsma, realizuoja savo geb¢jimus, tobul¢ja, mokosi, bendrauja su profesionaliais
menininkais. Vilniaus mokytojy namy veikla daugiafunkce: jvairaus amZiaus ir reikmiy Zmonéms
sitilomas platus veiklos spektras. Per daugiau nei septyniasdesimt veiklos mety (1946-2018 m.)
sukurta nepriekaiStinga Vilniaus mokytojy namy reputacija.

23. Siekdami strateginio plano tiksly, Vilniaus miesto savivaldybei pasiilius jtraukti }
Valstybés investicijy 2018-2020 mety programa Vilniaus mokytojy namy projekta ,,Kulttros ir
Svietimo centro Vilniaus mokytojy namy infrastruktiros modernizavimas ir renginiy kiemo
rekonstrukcija Vilniaus g. 39 ir gave Lietuvos valstybés ir Europos sajungos léSy, Vilniaus
mokytojy namai planuoty renovuoti visas jstaigoje esancias erdves (apie 30 proc. pastato erdviy
(palépés, riisiai) yra nerenovuotos) bei pertvarkyti esamas patalpas, pritaikant jas nejgaliesiems.
Taip pat numatoma jvykdyti Vilniaus mokytojy namy kiemo rekonstrukcijos projekta (biity
sukurta unikali Baltijos Salyse kultiiriniy projekty erdvé), modernizuoti Sildymo, elektros ir
prieSgaisring sistemas. Tai jgyvendinus buty sukurtas kultiiros ir edukacijos centro modelis
laisvalaikio kultiirai plétoti. Vilniaus mokytojy namai tarnauty visuomenés edukacijos, mokymosi
visg gyvenima, socialinés jtrauktiems funkcijoms.

24. Sukiirus SiuolaikiSka ir patogia aplinka, bus jgyvendinta naujo turinio, kokybés, formos
ir apimties kultiiros veikla, derinant tradicines ir naujausias technologijas bei kirybinius
sprendimus. Vilniaus mokytojy namai parengs ir vykdys naujas programas, skirtas vaikams,
jaunimui, Seimoms ir senjorams. Apémus kuo jvairesnes meno sritis bei etninj pavelda, bus
plétojamas tarpkultiirinis dialogas ir kultiiriniai mainai.

25. Sudarant salygas prasmingai leisti laisvalaikj, bus ne tik skatinama pozityvi lankytojy
psichologiné mastysena, mazinama socialiné atskirtis, ugdoma vilnie¢iy bendruomenés dvasia, bet
ir puoseléjama teigiama zmoniy pasauléjauta bei poziiiris ] kulttiros ir Svietimo vertybes.

26. Vilniaus mokytojy namai, tai vieta kur:

26.1. ypatinga kultiiriné terpé, kur Zmonés patiria bendravimo dziaugsma, realizuoja savo
gebéjimus, tobuléja, mokosi, bendrauja su profesionaliais menininkais, kurioje veikia mégejy
meno kolektyvai ir pomégiy klubai, skatinama pilieting, kultiriné ir meniné saviraiska;



26.2. jvairaus amziaus ir reikmiy Zzmonéms sitilomas platus veiklos spektras. Ypatingas
démesys skiriamas daugiafunkcei veiklai, meno jvairovei, patogios vidinés ir iSorinés kulturinés
erdves formavimui, kokybiSkoms kultirinéms paslaugoms. [staigos daugiafunkciSkumas ir
universalumas sudaro sglygas Vilniaus bendruomenés daliai nesijausti kultiirinéje atskirtyje.
Ivairaus amziaus Zmonés nuo maziausio vaiko iki brandaus senjoro gali naudotis kokybiska
kulttros pasiiila, dalyvauti jvairiose veiklose, kur realizuoja savo kiirybinius sumanymus;

26.3. skatinama meno jvairové ir daugianacionaliné kiirybiné veikla. Sudarytos galimybés
Jvairioms visuomengés interesy grupéms realizuoti savo kirybines idéjas, tenkinti bendravimo,
rekreacines, informacines reikmes, supazindinti kitus su savo veikla. Atspindéti etninj, kalbinj,
istorinj, kulttirinj savitumg ir tradicijas per jvairiy pomégiy kluby veikla. Akcentuojama kiirybiné
industrija kaip nauja sgvoka, kuri kirybing veiklg traktuoja kaip aktyvy Salies ekonomineés ir
socialinés plétros komponentg, darbo viety kiiréja, vadinasi, ir pajamy Saltinj;

26.4. modeliuojami prasmingo laisvalaikio realizavimo budai: skatinamas uzimtumas,
geb¢jimy ugdymas, saviraiSkos vystymasis, tobul¢jimas, mégéjy meno veikla, bendravimo
dziaugsmo pojitis. Rengiamos jvairios kultirinés programos, originaliy projekty pristatymai. Per
prasmingg laisvalaikio uZimtuma gerinama ne tik Zmoniy psichologiné bikle, bet ir ugdoma jy
politiné nuovoka, pozitiris | kultiros vertybes. Ugdomas gimtojo miesto patriotizmas, vilnietiskos
bendruomenés dvasia, kuriama darni aplinka bei didinama socialiné sanglauda;

26.5. teikiamos kokybiskos kultiros paslaugos. Vilniaus mokytojy namai iSsiskiria kulttiros
paslaugy kokybe ir kiekiu. Pleciant kulttring erdve akcentuojama specifiné kultiiriniy paslaugy
jvairove, kuri skatina kurti reikSmingy vertybiy granding. Teikiamos diferencijuotos kulttros
paslaugos, stiprinamas kultiiros vartojimo poreikis, jgyvendinamos tikslinés kultiiros programos,
skirtas kulttrai, menui, paveldui puoseléti, ugdyti kultaring lankytojy savivoka;

2.6. Tiriama ir analizuojama $vietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos kélimo
poreikiai, kuriami ir jgyvendinami mokytojy profesinio tobulinimosi projektai; kaupiama ir
skleidZiama pedagogams aktuali Svietimo informacija, vykdomi mokykly partnerystés projektai,
skatinamas mokytojy kiirybiskumas.




28. Strateginiai tikslai:

28.1. iskelti i§ pastato Vilniaus miesto savivaldybés nuomininkus, nevykdancius kultiirinés edukacinés veiklos( jy yra 18), renovuoti patalpas ir
ikelti Vilniaus miesto savivaldybés institucijas, vykdancias kultiiring edukacing veikla, toliau kurti ypatingg kultiiring terpe, kur Zmonés patirty
bendravimo dziaugsma, realizuoty savo gebéjimus, tobuléty, mokytysi, bendrauty su profesionaliais menininkais;

28.2. laisvalaikio kultiirai plétoti sukurti naujg kultiiros ir edukacijos centro modelj;

28.3. Uztikrinti Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
poreikius ir metodinés veiklos organizavima ir sklaidg.

VIl SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés ir 1éSy
Saltiniai

Ivykdymo
terminai

Atsakingi
vykdytojai

Laukiami rezultatai

1. STRATEGINIS TIKSLAS. Toliau kurti ypatinga kultiiring terpe, kur Zmonés patirty bendravimo dZiaugsma, realizuoty savo gebéjimus,
tobuléty, mokytusi, bendrauty su profesionaliais menininkais.

1.1. Testi Vilniaus
mokytojy namy
vidiniy patalpy

renovacija

1.1.1. Renovuoti nerenovuotas pastato
erdves (apie 30 proc. pastato erdviy
(palépés, rusiai) yra nerenovuotos).

VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2020 m.

1.1.2. Pertvarkyti esamas patalpas,
pritaikant jas nejgaliesiems.
VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2020 m.

1.1.3. Modernizuoti pastato Sildymo
sistemgq.
VIP ir (ar) ES paramos 1éSos.

2020 m.

1.1.4. Modernizuoti pastato elektros
sistemag
VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2020 m.

1.1.5. Modernizuoti pastato prieSgaisring
sistemgq.
VIP ir (ar) ES paramos 1éSos.

2020 m.

1.2. Modernizuoti vidinj
renginiy kiemelj — Vasaros

1.2.1. Igyvendinti kiemo

rekonstrukcijos projekta, modernizuoti

2018 m.

Vilniaus m.
savivaldybe ir
Vilniaus
mokytojy namy
administracija

Modernizuotos erdvés (salés, auditorijos).
Itraukiami } kultiiring, edukacine, kiirybing veikla
vietos gyventojai, plétojamas neformalusis ugdymas.
Isigyta nauja jranga ir reikiamos priemonés.
Uztikrintos higienos ir saugumo normos. Sudarytos
salygos biiti atnaujintoje, modernizuotoje, sveikoje ir
saugioje aplinkoje. Sudarytos tinkamos salygos
mokytojy kompetencijy ugdymui. Sudarytos salygos
funkcionuoti kiekvienai kultiiros formai ir sriciai
(tradicinei, moderniajai, mégéjiskai ir
profesionaliajai). Uztikrintas bendruomenés nariy ir
materialinio turto saugumas. Atnaujintas ir iSpléstas
Vilniaus miesto savivaldybés pastatas. Objektas kurs
ekonoming naudg, didins miesto patraukluma, bus
vystomos kultiiros ir kiirybinés industrijos.

Modernizuotas vidinis renginiy kiemelis — VVasaros
terasa. Pakeista kiemelio danga, idiegtas naujas




terasa

vidinj renginiy kiemelj — VVasaros
terasa.
VIP ir (ar) ES paramos léSos.

kiemelio ap$vietimas, pakeista elektros instaliacija,
lauko vandentiekis, lietaus kanalizacija, jrengta
jgarsinimo sistema. Kiemelis bus pritaikytas
organizuoti jvairiazanrius projektus, jtraukiant
Jvairias socialines Zzmoniy grupes. Bus plétojamas
kulttirinis turizmas, gausés miesto kultiiriniy
renginiy, bus gerinamas miesto jvaizdis ir ateities
vizija. ISplésta poilsio, kultiiriné, edukaciné zona.
UZztikrintas Vilniaus mokytojy namy lankytojy
saugumas ir laisvalaikio uzimtumas.

1.3. Modeliuoti prasmingo |1.3.1. Aktyviai dalyvauti kuriant naujus | 2018-
laisvalaikio leidimo btdus laisvalaikio leidimo biidus. 2020 m.
1.4.1. Aktyviai dalyvauti (inicijuoti) 2018
kuriant mok_yl_dq ben_druomeniq 2020 m
1.4, Kurti efektyvius edukacinius projektus. '
L . 1.4.2. Skatinti Vilniaus mokykly 2018
mokykly bendruomeniy . biavi 2020 m
edukacinius projektus bendruomepu; bendradqr iavima. .
1.4.3. Skatinti tarpvalstybinj mokykly 2018
bendruomeniy bendradarbiavima. 2020 m
ES paramos léSos. '
1.5.1. Burti naujus mégeéjy meno
kolektyvus. 2018-
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji | 2020 m.
iStekliai.
1.5.2. Teskoti naujy meno formy
1.5. Skatinti meno jvairove |(skatinti kurtis naujoms meno formoms),| 2018—
ir daugiataute Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji 2020 m.
kiirybine veikla iStekliai.
1.5.3. ] Vilniaus mokytojy namy
bendruomening veiklg jtraukti kuo 2018
daugiau Vilniuje gyvenanciy kity Saliy 2020 m

menininky ir veikian¢iy meno kolektyvy

Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji

Vilniaus
mokytojy namy
administracija

[Sauges visuomenés aktyvumas ir padidéjes uzimtumas.

[Sauges Vilniaus mokykly bendras edukaciniy
projekty skaicius. Proc.?

ISauges bendradarbiavimas tarp Vilniaus miesto
mokykly bendruomeniy. Proc.?

[Sauges tarpvalstybinis mokykly bendruomeniy
bendradarbiavimas. Proc.?

[Sauges Vilniaus mokytojy namuose veikianciy
meégejy meno kolektyvy ir pomeégiy kluby skaicius.
[Sauges visuomenés aktyvumas ir laisvalaikio
uzimtumas.

Padid¢jes Vilniaus mokytojy namy meno formy
skaicius. ISauges visuomenés aktyvumas ir laisvalaikio
uzimtumas.

Aktyvesné¢ ir didesné Vilniaus mokytojy namy
bendruomené. Susikiire nauji meno kolektyvai
puosel¢jantys kity tauty kultiirg.
ISauges visuomenés aktyvumas ir laisvalaikio

uzimtumas.




iStekliai.

1.6.1. Gerinti teikiamy kulttiriniy

paslaugy kokybe. 2018- ISaugusi Vilniaus mokytojy namuose teikiamy
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji | 2020 m. kultiiriniy paslaugy kokybé.
1.6. Teikti kokybiskas iStekliai.
kultirines paslaugas 1.6.2. Didinti teikiamy kulttiriniy
paslaugy kiekj. 2018- [Saugusi Vilniaus mokytojy namuose teikiamy
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji | 2020 m. kultiiriniy paslaugy jvairove.
iStekliai.
L. Bendradarblautl su 171 Akt.y.\”al da! yvauti rer‘.g'af‘t " Vilniaus mokytojy namy vardu (arba Vilniaus
Europos Sajungos teikiant jvairius projektus, susijusius su . . . .
LT e e oo . . 2018 mokytojy namams dalyvaujant kaip partneriams)
institucijomis uZtikrinant Vilniaus mokytojy namy veikla. . : oy : I
. X . o ! . uq o e 2020 m. pateikty projekty (paraisky) ES paramai gauti skaiciaus
jvairialypiy projekty Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji e
: . e e e i didéjimas.
jgyvendinimg iStekliai ir (ar) ES paramos l€Sos.

2. STRATEGINIS TIKSLAS. Laisvalaikio kultiirai plétoti sukurti nauja kulturos ir edukacijos centro modelj.

2.1. Renovavus visas
Vilniaus mokytojy namuose
esancias erdves, sukurti
nauja kultiiros ir edukacijos
centro modelj, skirta
laisvalaikio kultiirai plétoti

2.1.1. Vykdyti visuomenés edukacijos,
mokymosi visg gyvenima, socialinés
Jtraukties veiklas.

VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2.1.2. Sukurti SiuolaikiSka ir patogia
aplinka.
VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2.1.3. Igyvendinti naujo turinio, kokybés
formos ir apimties kultiiros veikla,
derinant tradicines ir naujausias
technologijas bei kiirybinius sprendimus,
VIP ir (ar) ES paramos léSos.

2.1.4. Parengti ir vykdyti naujas
programas, skirtas vaikams, jaunimui,
Seimoms ir senjorams, aprépiant kuo

jvairesnes meno sritis bei etninj

pavelda, plétojant tarpkultiirin} dialoga

2020 m.

Vilniaus
mokytojy namy
administracija

[Sauges Vilniaus mokytojy namy lankytojy skaicius.
Visuomenés iniciatyvumo ir saviraiskos skatinimas.
Visuomenei pasiiilytos naujos edukacinés paslaugos,
naujos mokymosi visg gyvenimag programos.
Vykdoma aktyvi socialiné visuomenés jtrauktis.

ISpléstos ir sukurtos naujos modernios erdvés Vilniaus
mokytojy namuose. Uztikrintos higienos ir saugumo
normas atitinkancios patalpos.

[Sauges veikly skaicius Vilniaus mokytojy namuose.
Igyvendintos naujo turinio, kokybés, formos ir
apimties kultiiros veiklos suderintos su tradicinémis ir
naujausiomis technologijomis bei kiirybiniais
sprendimais.

Sukurtos naujos programos, skirtos jvairioms amziaus

grupéms, apimancios skirtingas meno sritis, etninj
pavelda. Plétojamas tarpkultirinis dialogas ir

kultiriniai mainai. Kiekvienais metais organizuojama

per 1000 renginiy dalyvaujama tarptautinéje veikloje.




ir kultOrinius mainus.
VIP ir (ar) ES paramos IéSos.

Stipréjantys integraciniai popamokinés, projektinés,
neformalaus ugdymo veiklos rysiai, dalykinés,
komunikacinés ir socialinés kompetencijos.

3. STRATEGINIS TIKSLAS. UZtikrinti Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy vadovu, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo poreikiu ir metodinés veiklos organizavima ir sklaida.

3.1. Svietimo jstaigy vadovy,
pedagogy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tyrimai
analizé, mokymy
organizavimas

3.1.1.-Vykdyti svietimo jstaigy vadovy,
pedagogy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy nustatymas funkcijas.
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji
iStekliai ir steigéjo 1¢Sos.

3.2. Rengti kvalifikacijos
tobulinimo programas ir
projektus, atitinkancius
Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijos,
Vilniaus miesto savivaldybés
strateginius planus ir Svietimo
istaigy vadovy, pedagogy bei
pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo
poreikius

3.2.1. Aktyviai dalyvauti rengiant
kvalifikacijos tobulinimo programas ir
projektus, organizuoti mokymus.
Vilniaus mokytojy namy Zmogiskieji
iStekliai ir steigejo 1¢Sos.

3.3. Analizuoti ir apibendrinti
Nacionalinio mokiniy
pasiekimy patikrinimo miesto
rezultatus.

3.3.1. Bendradarbiavimas su Vilniaus
miesto savivaldybés Svietimo jstaigy
vadovais, pedagogais ir pagalbos
mokiniui specialistais.
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji
1Stekliai ir steigéjo 1¢3os.

3.4. Kaupti ir skleisti
informacijg apie
kvalifikacijos tobulinimo
projektus.

3.4.1. Patvirtinty kvalifikacijos
tobulinimo projekty organizavimas ir
vieSinimas.

Vilniaus mokytojy namy Zmogiskieji
iStekliai ir steigéjo 1€Sos.

2018
2020 m.

Vilniaus
mokytojy
namy Svietimo
veiklos
darbuotojai

1. Nustatyti Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo
istaigy vadovy, pedagogy ir pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikiai.

2. ISaugusi Svietimo jstaigy vadovy, pedagogy ir
pagalbos mokiniui specialisty kompetencija.

3. Tikslingai investuojama j $vietimo jstaigy vadovy,
pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty
kompetencija.

4. Geré¢ja mokiniy dalykinés ir bendrosios
kompetencijos, savarankiSkumas.

5. Didéja Vilniaus miesto savivaldybés mokykly
konkurencingumas.

Suteikta kompleksiné pagalba mokykloms, pagerinta
ugdymo kokybé¢ ir pageréje mokiniy mokymosi
pasiekimai

Projekty ir renginiy vieSinimas interneto svetainése
www.kultura.lt, www.svietimopazanga.lt,
www.vilnius.lt/svietimas. Informacijos vieSinimas
siunciant naujienlaiskius.




3.4.2. Bendradarbiavimas diegiant
metodines naujoves.
Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji
iStekliai ir steigéjo 1€Sos.

3.5. Rengti ir jgyvendinti
Europos Sajungos ir kity
fondy remiamus projektus

3.5.1. Dalyvauti rengiant ir
igyvendinant projektus, kuriy
finansavimui bty skiriamos ES ir kity
fondy 1éSo0s.

Vilniaus mokytojy namy zmogiskieji
iStekliai ir steigéjo 1éSos.

Uzmegztas bendradarbiavimas su visomis Vilniaus
miesto savivaldybés mokyklomis diegiant metodines
naujoves.

Paskelbus Europos Sajungos Sanglaudos fondo
paraisky teikimo konkursa, suderinus su Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos Svietimo,
kultdiros ir sporto departamentu, gavus pritarimg ir
garantijas daliniam finansiniam prisidéjimui, teikti
kasmet po 1 paraiska.
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